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Na temelju odredbi ¢lanka 4. i 7. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine 49/03 -
procCiS¢eni tekst) i Zakona o reviziji pretvorbe i privatizacije (Narodne novine 44/01 i 143/02)
obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzeca Tvornica cementa Umag,
Umag.

Revizija je obavljena u razdoblju od 2. prosinca 2002. do 5. svibnja 2003.
Postupak revizije proveden je u skladu s revizijskim standardima Medunarodne

organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI (Narodne novine 93/94) i Kodeksom
profesionalne etike drzavnih revizora.



1. ZAKONSKA REGULATIVA

Postupak pretvorbe i privatizacije reguliraju sljedeci zakoni i propisi:

- Zakon o pretvorbi drudtvenih poduzec¢a (Narodne novine 19/91, 45/92, 83/92, 16/93,
94/93, 2/94, 9/95),

- Zakon o privatizaciji (Narodne novine 21/96, 71/97, 73/00),

- Zakon o trgovackim drustvima (Narodne novine 111/93, 34/99, 121/99),

- Zakon o Agenciji Republike Hrvatske za restrukturiranje i razvoj (Narodne novine
18/90, 47/90, 52/90),

- Zakon o Hrvatskom fondu za razvoj (Narodne novine 18/90, 42/90, 19/91, 29/91),

- Zakon o Hrvatskom fondu za privatizaciju (Narodne novine 84/92, 70/93, 76/93,
19/94, 52/94, 87/96),

- Zakon o izdavanju i prometu vrijednosnim papirima (Narodne novine 107/95,
142/98, 87/00),

- Zakon o obveznim odnosima (Narodne novine 53/91, 73/91, 111/93, 3/94, 7/96,
91/96, 112/99),

- Zakon o racunovodstvu (Narodne novine 90/92),

- Zakon o postupku preuzimanja dioni¢kih drustava (Narodne novine 124/97),

- Uredba o raspolaganju dionicama i udjelima koje je Hrvatski fond za privatizaciju
stekao temeljem Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca (Narodne novine 94/95),

- Pravilnik o prodaji dionica, udjela, stvari i prava javnim prikupljanjem ponuda
(Narodne novine 44/96),

- Pravilnik o uvjetima i na€inu zamjene dionica ili udjela (Narodne novine 44/96),

- drugi zakoni i propisi.

2. OSNOVNI PODACI O DRUSTVENOM PODUZECU
2.1. Podaci o drustvenom poduzecu

Drustveno poduzece Tvornica cementa Umag s potpunom odgovornoScu sa sjediStem
u Umagu (dalje u tekstu: Poduzece) zapocelo je s proizvodnjom cementa 1960. U razdoblju
od 1983. do 1989. poslovalo je pod nazivom Astra - tvornica cementa Umag u sastavu
sloZzene organizacije udruzenog rada Astra, Ljubljana.

U vrijeme pretvorbe poslovalo je pod nazivom Tvornica cementa Umag s potpunom
odgovornoscu. Upisano je u sudski registar pod brojem Fi-879/89. Djelatnosti Poduzeca u
vrijeme pretvorbe bile su proizvodnja cementa, eksploatacija vapnenca i lesa, te prodaja
cementa.

Prema bilanci stanja na dan 31. prosinca 1991. ukupna aktiva i pasiva iskazane su u
iznosu 580.475.000.- HRD ili 10.554.091,- DEM (1,- DEM=55.- HRD). Tijekom 1991. ostvareni
su ukupni prihodi uiznosu 286.188.000.- HRD i rashodi u iznosu 273.067.000.- HRD. Dobit je
iznosila 13.121.000.- HRD.

Poduzece je u ozujku 1992. imalo 226 zaposlenika. U vrijeme donoSenja odluke o
pretvorbi direktor je bio Edo Ivancié.



2.2. Statusne i druge promjene

U srpnju 1994. nakon provedenog postupka pretvorbe obavljen je upis dioni¢kog
drustva u sudski registar pod nazivom Tvornica cementa Umag, d.d. Umag (dalje u tekstu:
Drustvo) pod brojem Fi-3598/94 (MBS 040059127). OsnivaCka skupstina Drustva odrzana je
12. svibnja 1994. Temeljni kapital iznosio je 25.626.000,- DEM i podijeljen je na 256 260
dionica nominalne vrijednosti 100,- DEM.

U lipnju 1995. skupstina je donijela odluku o smanjenju temeljnog kapitala s
25.626.000,- DEM na 12.813.000,- DEM. Nominalna vrijednost jedne dionice sa 100,- DEM
smanjena je na 50,- DEM. Do smanjenja temeljnog kapitala doslo je uslijed gasenja peci za
proizvodnju klinkera.

U prosincu 1995. obavljeno je uskladenje statuta sa Zakonom o trgovackim drustvima
¢ime je obavljeno i uskladenje temeljnog kapitala po te¢aju 1,- DEM=3,7093 kn, te je temeljni
kapital iznosio 47.527.260,90 kn, a nominalna vrijednost jedne dionice iznosila je 185,46 kn.

Skupstina Drustva donijela je 31. sije€nja 2001. odluku o povecanju temeljnog kapitala
s$47.527.260,90 kn na 51.252.000,00 kn i odluku o preoblikovaniju dioni¢kog drustva u drustvo
s ogranicenom odgovornosc¢u. DioniCari Drustva postali su ¢lanovi drustva s ograni¢enim
odgovornoscu i u zamjenu za svoje dionice stekli su poslovne udjele razmjerno nominalnom
iznosu dionica prema stanju u knjizi dionica. Povecanje temeljnog kapitala obavljeno je
pretvaranjem pricuve Drustva u iznosu 3.724.739,10 kn u temeljni kapital. Temeljni kapital
podijeljen je na 256 260 poslovnih udjela.

3. REVIZIJA POSTUPKA PRETVORBE
3.1.  Odluka o pretvorbi

Odluku o pretvorbi Poduzeca u dioni¢ko drustvo donio je radnicki savjet na sjednici
odrzanoj 26. lipnja 1992. Predsjednik radnickog savjeta bio je Bozo Miljevi¢, a ¢lanovi Mario
Beleti¢, Nevia Markoja, Aldo Kos, Otavio Krajcer, Lugo Zakinja, Eleonora Sverko, Damir
MikleC€i¢, Marija Tolj, Aldo Drandi¢, Branko Janci, Andras PatoC, Sreto Blagojevi¢ i Ivan
Jergovic.

Odlukom o pretvorbi, Poduzeée se pretvara u dioni¢ko drustvo upisom i kupnjom
dionica, ulaganjem kapitala u Poduzece i prijenosom neprodanih dionica fondovima. Temeljni
kapital iznosio bi 50.301.236,- DEM, a sastojao bi se od procijenjene vrijednosti Poduzecéa u
iznosu 25.301.236,- DEM i dokapitalizacije u iznosu 25.000.000,- DEM. Temeljni kapital dijelio
bi se na 503 012 dionica, nominalne vrijednosti 100,- DEM po dionici.

Iz procijenjene vrijednosti Poduzeca iskljuena je vrijednost stanova koji su u skladu s
odredbama Clanka 47. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca predani na upravljanje Fondu
u stambeno-komunalnoj oblasti.

Nakon donesenog rieSenja Hrvatskog fonda za privatizaciju (dalje u tekstu: Fond) od
27. rujna 1993., upravni odbor Poduzeca donio je izmjene i dopune odluke o pretvorbi kojom
se vrijednost temeljnog kapitala uskladuje s vrijednos¢u iskazanom u rjeSenju Fonda.



Prema dopunjenoj odluci temeljni kapital iznosio je 25.626.000,- DEM ili
90.562.284.000.- HRD prema tecaju 3.534 HRD za 1,- DEM na dan izdavanja rjeSenja,
sastojao se od procijenjene vrijednosti Poduzec¢a. Temeljni kapital dijelio se na 256 260
dionica, a nominalna vrijednost jedne dionice iznosila je 100,- DEM.

U skladu s odredbama ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, Agenciji za
restrukturiranje i razvoj (dalje u tekstu: Agencija) su uz Odluku o pretvorbi, do konca lipnja
1992., dostavljeni program pretvorbe, izvjesStaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva, podaci o
poslovanju, razvojni program, podaci i dokazi o pravu koriStenja nekretnina, izvod iz sudskog
registra i elaborat o procjeni vrijednosti poduzeca.

3.1.1. Program pretvorbe

Prema programu, pretvorba Poduzec¢a u dioni¢ko drustvo provela bi se upisom i
uplatom dionica i ulaganjem kapitala u Poduzece.

Prodaja 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeca provela bi se prodajom dionica
zaposlenima i ranije zaposlenima, te zaposlenima u pravnim osobama koje ne podlijezu
pretvorbi i zaposlenima u organima drzavne uprave. Prodaja bi se obavljala uz popust od
20,00% uvecanog za 1,00% na svaku navr§enu godinu radnog staza. Ukoliko bi broj upisanih
dionica bio vec¢i od 50,00% vrijednosti Poduzeca, iznos za ugovaranje prodaje bi se
proporcionalno smanijio kako bi se osiguralo jednako pravo stjecanja dionica.

Prodaja preostalih 50,00% procijenjene vrijednosti Poduzeca obavila bi se u skladu s
odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca i Pravilnika o prodaji dijela poduzeca,
domacim i stranim pravnim i fiziCkim osobama.

Dionice koje ne budu otkupljene bit ¢e prenesene Fondu, RepubliCkom fondu
mirovinskog i invalidskog osiguranja radnika Hrvatske te Republickom fondu mirovinskog i
invalidskog osiguranja poljoprivrednika Hrvatske u omjerima kako je odredeno zakonskim
odredbama.

U listopadu 1993. upravni odbor Poduzeca donio je izmjene i dopune teksta o
programu pretvorbe kojim se vrijednost temeljnog kapitala uskladuje s vrijedno$¢u iskazanom
u rjeSenju Fonda i kojim se odustaje od dokapitalizacije Poduzeca u iznosu 25.000.000,- DEM
zbog nezainteresiranosti stranog ulagaca.

3.1.2. Razvojni program

Razvojnim programom dana je koncepcija buduceg razvoja za razdoblje od pet godina,
a izradila ga je agencija za restrukturiranje privrede, FMK p.o. Zagreb (dalje u tekstu: FMK
p.o.).

Utvrdeno je da PoduzecCe ne raspolaze vlastitim nov€anim sredstvima kao ni
mogucnoscu pribavljanja novCanih sredstava na domacem trziStu novca i kapitala. Bio je
odabran model osnivanja dioni¢kog drustva putem zajedni¢kog ulaganja sa stranim partnerom
kroz dokapitalizaciju na nacin da Poduzece unosi kao ulog svu svoju imovinu, a strani partner
unosi neophodnu tehnolosku i drugu opremu, garancije za kvalitetu i kvantitetu proizvodnje i
proizvoda i plasman odredene koli€ine proizvoda na svjetskom trziStu. Strani bi partner osim
izgradnje, dogradnje i rekonstrukcije Poduzec¢a imao obvezu organizirati otkup i plasman
odredene koli€ine proizvoda.
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Kako bi Poduzece nastavilo s proizvodnjom i plasmanom 250 000 tona cementa
godisnje bilo je planirano ulaganje u iznosu 25.000.000,- DEM i to u nova postrojenja u iznosu
4.800.000,- DEM, remont luckih dizalica i nabavu novog voznog parka u iznosu 3.500.000,-
DEM, adaptaciju hladnjaka u iznosu 2.500.000,- DEM, zamjenu i modernizaciju postojecih
kapaciteta u iznosu 2.350.000,- DEM, zastitu okoliSa u iznosu 2.200.000,- DEM, smanjenje
radne snage i struéno usavrdavanje u iznosu 600.000,- DEM, nabavu specijalnog broda za
rasute terete u iznosu 3.175.000,- DEM i dodatne investicije u iznosu 4.800.000,- DEM.

Nakon obavljene dokapitalizacije u iznosu 25.000.000,- DEM, 50,00% temeljnog
kapitala bilo bi u vlasniStvu stranog partnera. Planirano je i povecanje ukupnih prihoda koji su
u 1997. trebali iznositi 26.000.000,- DEM $§to je 16 puta viSe od prihoda ostvarenih u 1992. Na
temelju analize kadrova razvojnim je programom predvideno smanjenje broja zaposlenika.

Razvojnim programom dane su i druge moguénosti razvoja koje bi se odvijale paralelno
s proizvodnjom cementa ili nakon isteka vijeka trajanja i ekonomske opravdanosti tvornice.
Koristenjem sirovina iz podrucja koje se nalazilo na morskoj obali nastala bi podloga za
izgradnju velike marine sa svim potrebnim sadrzajima. PovrSina namijenjena izgradnji marine
iznosila bi 400 000 m?, a predvidala se izgradnja marine s pripadaju¢im akvatorijem,
apartmanskog naselja, hotelskog kompleksa, trgovacko-ugostiteljskog centra, sportskih
terena, parkova i parkiralita. Kapacitet marine iznosio bi 479 vezova, apartmanskog naselja
100 smjestajnih jedinica, a hotelski smjesStaj imao bi kapacitet od
1 000 soba.

U svibnju 1995. izraden je program restrukturiranja i razvoja kao rezultat analize
poslovanja i uspjesSnosti Drustva i donesen je zaklju€ak o postepenoj promjeni djelatnosti.
Zbog zastarjelosti tehnologije, otezane nabave sirovina, udaljenosti od glavnog trZista za
plasman cementa i zagadenja okoliSa u prosincu 1992. Ministarstvo industrije, energetike i
brodogradnje i izvrSno vije¢e skupstine opcine Buje donijeli su zaklju€ak kojim se predvida
gaSenje programa proizvodnje cementa i promjena djelatnosti razvojem turizma do konca
2000. Iz navedenih razloga tijekom 1994. obustavljena je proizvodnja klinkera ¢ime se
smanijila iskoriStenost proizvodnih kapaciteta na 30,00% Sto je utjecalo na pad konkurentnosti
kako na domacem tako i na stranom trzistu.

Programom restrukturiranja i razvoja planirana je postupna prenamjena i pokretanje
novih programa koji bi se ostvarili u dvije faze. Prvom fazom bila je predvidena proizvodnja
100 000 tona cementa godiSnje uz 145 zaposlenika i uvodenja novog programa proizvodnje
gradevinskog materijala. Ostvarena dobit bila bi usmjerena na sanaciju i prenamjenu
poslovanja.

Druga faza odnosila se na realizaciju viSe razvojnih programa, ovisno o0 moguénostima
i interesima buducih ulagaca. Jedan od razvojnih programa odnosio se na izgradnju golf
igraliSta za Ciju su realizaciju zainteresirani drustvo Istraturist d.d. Umag, drustvo Istarska
kreditna banka d.d. Umag, druga drustva iz Novigrada i Poreca, te Drustvo. Na odrzavanju
golf igraliSta zaposlilo bi se 50 zaposlenika. Na podrucju tvornice i rudiSta izgradila bi se
marina s 479 vezova sa svim prate¢im sadrzajima uz zaposljavanje 30 zaposlenika. Izgradila
bi se trajektna luka za prihvat trajekata i putniCkih brodova, te pokrenula marikultura. Za
navedene projekte nisu bili izraCunani troSkovi gradenja i drugih ulaganja.
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3.1.3. lzvjestaj Sluzbe drustvenog knjigovodstva Hrvatske

Sluzba drustvenog knjigovodstva (dalje u tekstu: SDK) izradila je izvjestaj o zakonitosti
i realnosti godiSnjeg obracuna za 1990. Postupkom kontrole bilance stanja i bilance uspjeha
utvrdene su razlike kod sredstava i izvora sredstava zajedniCke potroSnje za potrebe
stanovanja koje su otklonjene tijekom 1991. Ocjena zakonitosti i realnosti za kategoriju
zemljiSta nije dana iz razloga $to je rjeSavanje prava koriStenja nekretnina u vrijeme izrade
izvieS¢a SDK bilo u tijeku. Tijekom 1992. izraden je dodatak izvjeStaju o kontroli popisa
sredstava i izvora sredstava na dan 31. prosinca 1991. Na temelju obavljene kontrole SDK je
utvrdila da je Poduzece obavilo popis u skladu s propisima.

3.1.4. Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca

Elaborat o procjeni vrijednosti Poduzeca izradila je agencija FMK p.o., Zagreb. Kao
podloga za izradu elaborata koristeni su podaci iz godiSnjeg obracuna Poduzeéa na dan 31.
prosinca 1991., dodatak izvjeStaja SDK, inventurne liste sa stanjem 31. prosinca 1991.,
analitiCke evidencije i druga dokumentacija.

Pri  procjeni vrijednosti Poduzec¢a koristena je trziSna metoda na temelju
knjigovodstvenih stanja imovine, potrazivanja i obveza na dan 31. prosinca 1991.
Knjigovodstvena vrijednost Poduzeca iznosila je 489.579.000.- HRD ili 8.901.430,- DEM, a
procijenjena trziSna vrijednost po statiCkoj metodi iznosila je 1.391.568.000.- HRD ili
25.301.236,- DEM.

U prosincu 1992. Agenciji su bile dostavljene izmjene elaborata o procjeni vrijednosti
Poduzeca primjenom dinami€ke metode na bazi diskontiranog tijeka gotovine za razdoblje od
deset godina. Procijenjena vrijednost po dinamic¢koj metodi iznosila je 11.628.000,- DEM.
Razlog primjene dinamicke metode procjene i smanjenja vrijednosti Poduzeca bilo je misljenje
Ministarstva industrije, brodogradnje i energetike i zaklju€ak izvrSnog vije¢a skupstine opcine
Buje o gasenju proizvodnje cementa do konca 2000., te nezainteresiranost stranog partnera
za dokapitalizaciju.

Procijenjena vrijednost Poduzeéa utvrdena od Agencije iznosila je 25.626.927,- DEM
(1,- DEM=55.-HRD) sto je za 325.691,- DEM viSe od procjene Poduzeca po stati¢koj metodi.
Povecanje se odnosilo na procijenjenu vrijednost zaliha, uz obrazloZenje da sitni inventar na
zalihi i u uporabi i pri€uvni dijelovi na zalihi nisu procijenjeni, te da je njihovu neotpisanu
vrijednost bilo potrebno uveéati.

U tablici u nastavku daje se pregled knjigovodstvene i procijenjene vrijednosti
Poduzecéa na dan 31. prosinca 1991.



Tablica broj 1

Knjigovodstvena i procijenjena vrijednost poduzeca
na dan 31. prosinca 1991.

dinamickoj metodi

u DEM
Redni Opis pozicija Knjigovodstvena Procijenjena vrijednost Poduzeca
broj vrijednost
poduzeca prema elaboratu | prema Agenciji

1. Dugotrajna imovina 8.786.782,- 25.349.890,- 25.349.890,-
1.1. Materijalna imovina 8.528.473,- 25.091.581,- 25.091.581,-

- zemljiste 281.273.- 1.881.200,- 1.881.200,-

- gradevinski objekti 5.164.109,- 7.715.709,- 7.715.709,-

- oprema 3.083.091,- 15.494.672,- 15.494.672,-
1.2. Nematerijalna ulaganja 71.054,- - -
1.3. Dugoroc¢na financijska ulaganja 187.255,- 258.309,- 258.309,-
2. Obrtna sredstva 1.362.527 .- 1.199.218,- 1.537.110,-
2.1. Zalihe 587.927 .- 587.927 .- 925.819,-
2.2. Kratkoro¢na potrazivanja 424 .146,- 260.837,- 260.837,-
2.3. Vrijednosni papiri i nov€ana sredstva 350.454,- 350.454,- 350.454,-
3. Izvanposlovna imovina 404.781,- 12.201,- -
I Ukupna aktiva 10.554.090,- 26.561.309,- 26.887.000,-
1. Obveze 1.028.255,- 1.028.255,- 1.028.255,-
2. Dugoroé&na rezerviranja 231.818,- 231.818,- 231.818,-
3. Stanovi i stambene zgrade 392.587,- - -
Il Odbitne stavke 1.652.660,- 1.260.073,- 1.260.073,-
1 Procijenjena vrijednost (I-11) 8.901.430,- 25.301.236,- 25.626.927 -
v Vrijednost Poduzeca po - 11.628.000,- -

Materijalna imovina

Knjigovodstvena vrijednost zemljiSta na dan 31. prosinca 1991. iznosila je 281.273,-

DEM. Procijenjena trziSna vrijednost prema elaboratu iznosila je 1.881.200,- DEM $to je za
1.599.927,- DEM ili 568,81% viSe od knjigovodstvene vrijednosti.

Elaboratom je procijenjeno zemljite ukupne povrsine 152 200 m?. Koriétena je cijena

utvrdena odlukom o prosjecnoj prometnoj vrijednosti gradevinskog zemljiSsta Uprave
drustvenih prihoda Umag koja je za | zonu iznosila 680.- HRD/m? odnosno 12,36 DEM/m?.

m? uz obrazloZenje da se nalazi na pomorskom dobru.

Agencija je iz procjene izuzela vrijednost zemljista k.€. 3969, k.o. Umag povrsine 4 696
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Vrijednost gradevinskih objekata iskazanih po knjigovodstvenoj vrijednosti na dan 31.
prosinca 1991. iznosila je 5.164.109,- DEM, a procijenjena trziSna vrijednost prema elaboratu
iznosila je 7.715.709,- DEM $to je za 2.551.600,- DEM ili 49,41% viSe od knjigovodstvene
vrijednosti.

Procijenjena vrijednost gradevinskih objekata sastojala se od procijenjene vrijednosti
priklju¢aka u iznosu 478.800,- DEM, objekata u iznosu 5.909.920,- DEM i vanjskog uredenja u
iznosu 1.326.989,- DEM.

Procjena vrijednosti objekata obavljena je prema Uputama o nacinu utvrdivanja
gradevinske vrijednosti ekspropriranih objekata. Sadasnja vrijednost objekta dobivena je na
temelju procijenjene nove vrijednosti istog ili slicnog objekta umanjene za postotak dotrajalosti
i tro$nosti pojedine zgrade. Neto gradevinska povrsina objekata od 18 830 m? procijenjena je
u iznosu 5.909.920,- DEM, te je prosjeéna cijena po m? neto gradevinske povrsine iznosila
313,86 DEM.

Procjena vrijednosti prikljuCaka obavljena je na temelju stvarnih troSkova. Procjena
vanjskog uredenja utvrdena je na temelju stvarnih i jedini¢nih cijena za pojedine vrste radova
umanjene za godine starosti i troSnosti.

Procijenjena vrijednost opreme prema elaboratu iznosi 15.494.672,- DEM. Procjena se
temeljila na utvrdivanju sada$nje vrijednosti putem novonabavne vrijednosti iste ili slicne
opreme. U cijenu novonabavljene opreme bili su ukljueni troskovi koji su uvecali nabavnu
vrijednost opreme koja se procjenjivala, a ispravljena je za starost opreme, zastarjelost
tehnologije, fiziCko stanje i moguc¢nost daljnjeg koriStenja.

- Obveze

Procijenjena vrijednost obveza odgovara knjigovodstvenoj vrijednosti u iznosu
1.028.255,- DEM, a odnosi se na vrijednost kratkoro&nih obveza u iznosu 1.027.982,- DEM i
vrijednost dugoroc€nih obveza u iznosu 273,- DEM. Od kratkoro€nih obveza, najznacajniji dio
odnosio se na kredite od banaka u iznosu 431.836,- DEM, druge kredite u iznosu 239.727,-
DEM i obveze prema dobavljaCima u iznosu 269.472,- DEM.

3.2. RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu

RjeSenje o suglasnosti na pretvorbu doneseno je u roku duzem od 60 dana. Agencija
nije bila u mogucénosti izraziti misljenje jer elaborat nije bio sastavljen u skladu s uputama za
primjenu ¢lanka 11. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, te je Poduzece u studenom
1992. dostavilo Agenciji dodatak elaborata s pojasnjenjima pojedinih pozicija bilance.

U prosincu 1992. Ministarstvo industrije, brodogradnje i energetike i izvrSno vijece
skupstine opcéine Buje donose misljenje odnosno zaklju€ak o prestanku rada tvornice do
konca 2000. Ministarstvo je dalo misljenje da je Poduze¢e neekonomicno i zastarjelo, te da
Republika Hrvatska raspolaze s dovoljnim proizvodnim kapacitetom za snabdijevanje trZista
potrebnom koli€inom cementa. Osim spomenutog, prestanak rada tvornice bio je predviden i
strategijom daljnjeg razvitka industrije cementa u Republici Hrvatskoj. Iz navedenih razloga
upravni je odbor Poduzeca donio odluku o promjeni modela pretvorbe dokapitalizacijom u
model pretvorbe kupnjom.
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Fond je 27. rujna 1993. donio rjeSenje broj 01-02/92-06/1040 kojim je dana suglasnost
na namjeravanu pretvorbu. Prema rieSenju Fonda temeljni kapital iznosio je 90.562.284.000.-
HRD ili 25.626.000,- DEM po srednjem te€aju Narodne banke Hrvatske na dan donosenja
rieSenja (1,- DEM=3.534 HRD) i odnosio se na procijenjenu vrijednost Poduzeca.

3.3. Provedba programa pretvorbe

Poziv za upis i prodaju dionica u prvom krugu objavljen je 3. listopada 1993. u
dnevnom tisku. Nudilo se 128 130 dionica s popustom, pojedinacne nominalne vrijednosti
100,- DEM, odnosno 12.813.000,- DEM ili 50,00% temeljnog kapitala. Kupljeno je
128 130 dionica s popustom, od Cega su zaposleni kupili 36 000 dionica ili 14,05%,
umirovljenici i ranije zaposleni kupili su 30 800 dionica ili 12,02%, a zaposleni u pravnim
osobama koje ne podlijeZu pretvorbi, pravnim osobama u drzavnom vlasnistvu i organima
drzavne vlasti i punoljetni drzavljani Republike Hrvatske, odnosno drugi (vanjski) dionicari,
kupili su 61 330 dionica ili 23,93% od ukupnog broja dionica Drustva.

Preostalih 50,00% vrijednosti temeljnog kapitala ili 12.813.000,- DEM, odnosno 128
130 dionica bez popusta, Fond je ponudio na prodaju oglasom objavljenim
27. studenoga 1993. Na sjednici upravnog odbora Fonda odrzanoj 2. veljace 1994.
prihvacena je ponuda koju su zajednicki podnijela drustva Istramineral d.o.o. i Istracoming
d.o.o. iz Umaga. U ponudi za kupnju dionica Drustva ponuditelji su nastupali kao partneri u
zajednic¢kom pothvatu tako da su na temelju ugovora zajednicki i solidarno odgovarali za
uredno ispunjenje ugovora o kupniji dionica Drustva. Drustvo Istramineral d.o.o. je na temelju
punomoci u ime drustva Istracoming d.o.o. i u svoje ime obavljalo sve radnje potrebne za
zaklju€ivanje ugovora. Ponudili su kupnju 38 439 dionica Drustva ili 30,00% od ukupno
ponudenih dionica za 3.843.900,- DEM plativo u HRD po srednjem te€aju Narodne banke
Hrvatske na dan placanja.

Fond je 23. veljaCe 1994. odlukom o prijenosu dionica fondovima utvrdio da je
neprodano ostalo 89 691 dionica bez popusta ili 70,00% od ponudenih na prodaju javnim
prikupljanjem ponuda. Neprodane dionice prenesene su fondovima u omjeru utvrdenom
Zakonom o pretvorbi drustvenih poduzeca od ¢ega Fondu 59 794 dionica, nominalne
vrijednosti 5.979.400,- DEM ili 23,33% temeljnog kapitala, Republi¢kom fondu mirovinskog i
invalidskog osiguranja radnika Hrvatske (dalje u tekstu: Fond radnika) 20 928 dionica,
nominalne vrijednosti 2.092.800,- DEM ili 8,17% i Republickom fondu mirovinskog i
invalidskog osiguranja poljoprivrednika Hrvatske (dalje u tekstu: Fond poljoprivrednika)
8 969 dionice nominalne vrijednosti 896.900,- DEM ili 3,50% temeljnog kapitala Drustva.

3.4. Upis u sudski registar

Upis u sudski registar obavljen je 22. srpnja 1994. pod brojem Fi-3598/94 u skladu s
rieSenjem Fonda. Upisana je promjena organizacijskog oblika Poduzec¢a u dioni¢ko drustvo.
Osnivacka skupstina odrzana je 12. svibnja 1994. kada je donesen statut i izabran upravni
odbor. Temeljni kapital Drustva upisan je uiznosu 90.562.284.000.- HRD ili 25.626.000,- DEM
i podijeljen je na 256 260 redovnih dionica.
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4. PROMJENE VLASNICKE STRUKTURE NAKON PRETVORBE

U tablici u nastavku daje se pregled promjena vlasniCke strukture DruStva koncem
godine u razdoblju od 1994. do 2002.



Tablica broj 2
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Pregled promjena vlasniCke strukture DrusStva
koncem godine u razdoblju od 1994. do 2002.

u %
Redn Dionic¢ar/ 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001. 2002.
i broj udjelni¢ar

1. mali dioni¢ari/udjelni€ari 50,00 50,00 50,00 50,00 49,58 25,58 25,50 25,50 25,33
2. Fond 23,33 23,33 23,33 - 0,39 0,22 - - -
3. RF MIO radnika 8,17 8,17 8,17 8,17 - - - - -
4. RF MIO poljoprivrednika 3,50 3,50 3,50 3,50 - - - - -
5. Istramineral d.o.o. 15,00 15,00 15,00 36,85 48,55 74,20 74,20 74,50 -
6. Istracoming d.o.o. - - - 1,48 1,48 - - - -
7. Grad-export d.o.o. - - - - - - 0,30 - -
8. Edo Ivanci¢ - - - - - - - - 24,89
9. Zeljko Pai¢ - - - - - - - - 24,89
10. | Vilim Dras¢i¢ - - - - - - - - 24,89
Ukupno 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Ukupan broj dionica/udjela: 256 260 256 260 256 260 256 260 256 260 256 260 256 260 256 260 256 260
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4.1. Dionice s popustom i bez popusta
- Dionice s popustom

Nakon obavljene pretvorbe mali dioni€ari imali su 128 130 dionica s popustom,
nominalne vrijednosti 12.813.000,- DEM ili 50,00% temeljnog kapitala Drustva. Od ukupno
642 dionicara koji su prihvatili ponude za kupnju dionica s popustom svi su zaklju€ili ugovore
na obro¢nu otplatu. Prema ugovorima za kupnju 128 130 dionica s popustom na obro¢nu
otplatu dioni€ari su bili obvezni uplatiti prvi obrok do 27. listopada 1993., te ostatak na obro¢nu
mjesecnu otplatu u roku pet godina. Drustvo je za 180 zaposlenih dioniCara, 154 ranije
zaposlenih i 308 drugih (vanjskih) dioniCara prvi obrok platilo 26. listopada 1993. u iznosu
76.396.024.- HRD, kupnjom stare devizne Stednje, uz 25,00% popusta.

U slu€aju kada se ne podmire dva uzastopna obroka, prema odredbama ugovora o
kupniji dionica s popustom na obro¢nu otplatu, Fond je mogao raskinuti ugovore i obavijestiti
Drustvo o raskidima ugovora. U razdoblju od prosinca 1994. do svibnja 1995. dioni¢ari su
prestali otplacivati obroke na temelju zaklju¢enih ugovora o kupnji dionica s popustom, te su
uvjeti za raskid ugovora bili ispunjeni u razdoblju od velja¢e do lipnja 1995. Fond je zbog
neplacanja ugovorenih obroka tijekom 1998. raskinuo prvih Sest ugovora i prenio u svoj
portfelj 1 076 neotplacéenih dionica, tijekom 1999. raskinuo je 559 osnovnih ugovora, a
pocetkom ozZujka 2000. jedan ugovor i prenio u portfelj 61 715 neotplacenih dionica. Fond nije
raskidao ugovore kada nisu uplacena dva uzastopna obroka, odnosno kada uplate nisu
obavljane, Sto nije u skladu s odredbama €lanka 21. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca
kojima je utvrdeno da se neotplaéene dionice prenose Fondu ako kupac dionica ne plati
dionice u rokovima utvrdenim ugovorom.

U razdoblju od sije€nja 1998. do oZujka 2000. Fond je ukupno raskinuo 566 osnovnih
ugovora i prenio u portfelj 62 791 neotplacenu dionicu Drustva.

Prema odredbama €lanka 33. Zakona o privatizaciji, osobe koje su zakljucile ugovor o
kupniji dionica s popustom uz obro¢nu otplatu, imale su pravo na izmjenu ugovora uz uvjet
otplate ugovorene vrijednosti u roku do 20 godina. Drustvo je u srpnju 1996. obavijestilo
dioniare o pravu izmjene ugovora radi promjene roka otplate. Dodaci ugovoru o prodaiji
dionica nisu zakljuCeni. Drustvo je u listopadu 1998. obavijestilo Fond da mali dioni€ari nisu
zainteresirani za daljnju otplatu dionica Drustva.

Od zaklju€enih 642 ugovora o kupnji dionica s popustom, raskinuto je 566 ugovora, a
76 ugovora je predmet sudskog postupka jer su kupci upisali dionice s popustom u vise
drustava u vrijednosti vecoj od 20.000,- DEM.

U Fondu su evidentirane uplate na temelju ugovora o kupnji dionica s popustom na
obroCnu otplatu do konca prosinca 2002. u iznosu 1.485.451,79 kn. Dioni€ari su u razdoblju
od sijec¢nja do lipnja 1995. na temelju zaklju€enih ugovora o kupniji dionica s popustom starom
deviznom Stednjom preko Cetiri banke iz vlastitih sredstava u Fond uplatili 7.270,58 kn.
Drustvo je od listopada 1993. do travnja 1995. preko poslovne banke otkupljivalo staru
deviznu Stednju i obveznicama po javhom dugu Republike Hrvatske placalo mjeseCne obveze
u ukupnom iznosu 1.478.181,21 kn, uz ostvareni popust od 25,00% prema pregledu pojedinih
obroka za svakog dioni€ara. Drustvo je koncem listopada 1993. malim dioni¢arima dostavilo
primjerak ugovora o kupnji dionica s popustom na obro¢nu otplatu, uplatnice u vrijednosti
pojedinog obroka i obavijest o obvezi placanja svakog obroka do konca mjeseca na Ziro racun
Drustva u rokovima utvrdenim ugovorom.
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Zaposleni dionicari su vratili Drustvu cjelokupno upla¢ena sredstava za otplatu dionica
u razdoblju od studenoga 1993. do lipnja 1995. u iznosu 579.531,57 kn. Ranije zaposleni i
drugi dioni€ari obavili su djelomicni povrat sredstava tijekom 1995. i 1997. u ukupnom iznosu
583.326,36 kn, a nisu vratili Drustvu upla¢ena sredstva za otplatu dionica s popustom u
iznosu 315.323,28 kn. Na temelju zapisnika financijske policije od 14. lipnja 2000. o obavljenoj
kontroli obraCunavanja i pla¢anja poreza na dobit za 1999. i poreza na dodanu vrijednost za
razdoblje od 1. sijeCnja 1999. do 30. travnja 2000. utvrdeno je da Drustvo potrazuje od
dionicara 315.323,28 kn. Od konca 1997. dioni€ari nisu otplacivali dug prema Drustvu, te je
nalozeno Drustvu da uveca osnovicu poreza na dobit za uplacene otplate dionica, da
obra¢una kamate na potrazivanja za uplaéene otplate dionica za kontrolirano razdoblje i uplati
obraCunani porez na dodanu vrijednost na obraCunane kamate. Drustvo je uvecalo osnovicu
poreza na dobit za 2000. u iznosu 315.323,28 kn i uplatilo 4. srpnja 2000. porez na dodanu
vrijednost na obraCunane kamate u iznosu 9.229,71 kn.

Otplata dionica iz sredstava Drustva nije u skladu s odredbama ¢lanka 8. Zakona o
pretvorbi drustvenih poduzeca kojima je utvrdeno da poduzece u pretvorbi ne mozZe kreditirati
kupnju dionica odnosno udjela, ni jam¢iti za kredite koji se uzimaju u tu svrhu.

- Dionice bez popusta

Na temelju prihvacene ponude Fond je 8. veljaCe 1994. s drustvom Istramineral d.o.o.
i drustvom Istacoming d.o.o. (dalje u tekstu: kupac) zaklju€io ugovor o prodaji 38 439 dionica
bez popusta, nominalne vrijednosti 3.843.900,- DEM ili 15,00% ukupnog temeljnog kapitala
Drustva. Odredbama ugovora kupac se obvezuje prvi obrok u iznosu 384.390,- DEM ili
10,00% ugovorene cijene uplatiti u roku sedam dana od dana zakljuc€ivanja ugovora. Ostatak
ugovorene cijene u iznosu 3.459.510,- DEM ili 90,00% ugovorene cijene obvezuje se isplatiti
u 19 tromjesec€nih obroka uz kamatnu stopu 3,00% godisSnje. Vrijednost pojedinog obroka
iznosila je 182.079,47,- DEM.

Kupac se obvezuje u roku 15 dana od dana zaklju€ivanja ugovora predati Fondu
neopozivu bankarsku garanciju za neotplaceni iznos ugovorene cijene s obvezom placanja na
prvi poziv i rokom 60 dana nakon roka odredenog za uplatu posljednjeg obroka otplate
dionica.

Poslovna banka iz Zagreba je 22. veljaCe 1994. izdala garancije za osiguranje
placanja svih obroka po godinama dospije¢a sa zadnjim rokom vaznosti do 9. sijeCnja 1999.
Kupac je banci za osiguranje naplate dostavio Sest akceptnih naloga, dva obraCunska ¢eka,
dvije vlastite bjanko potpisane mjenice, zalozio je 38 439 dionica Drustva u visini 50,00%
njihove nominalne vrijednosti i dvije nekretnine ukupne povrsine 187,65 m? u izvanknjiznom
vlasnistvu zaloznih duznika, odnosno tri fiziCke osobe koje su osnivaci kupca, u
protuvrijednosti 280.000,- DEM.

Prvi obrok uplatio je 14. veljaCe 1994. u iznosu 1.000.000.000.- HRD i 18. veljace
1994. u iznosu 433.624.167.- HRD. U razdoblju od lipnja 1994. do prosinca 1997. kupac je
uplatio 15 tromjesecnih obroka u ukupnom iznosu 9.905.547,81 kn i kamatu u iznosu
1.013.962,60 kn. Kupac je uplate obavljao iz raCuna drustva Istramineral d.o.o. izravno na
racun Fonda. Ukupno je od veljace 1994. do prosinca 1997. uplatio 11.339.171,98 kn u
protuvrijednosti 3.108.613,51 DEM. U svibnju 1998. poslovna banka je predlozila Opc¢inskom
sudu u Bujama upis brisanja zaloznog prava na nekretninama zaloznih duznika jer je utvrdila
da nema potrazivanja od kupca.
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Tijekom 1994., 1995. i 1996. Drustvo je pisano trazilo od Fonda izmjene ugovora o
prodaji dionica smanjenjem ugovornih obveza dioni¢ara zbog upisanog u sudski registar
smanjenja temeljnog kapitala i nominalne vrijednosti dionica DruStva za 50,00%. U dopisima
Drustvo je navodilo da zbog precijenjenosti temeljnog kapitala i izvjesnosti gasenja dijela ili
cjelokupne proizvodnje cementa do 2000. dionicari nisu zainteresirani za daljnje uplate obroka
dionica po ugovorenoj vrijednosti. Fond je poCetkom veljace 1996. obavijestio Drustvo da
upravni odbor nije prihvatio zahtjev Drustva i da ugovorne obveze dioniCara ostaju
neizmijenjene.

U rujnu 1997. drustvo Istramineral d.o.o. dostavilo je Fondu zahtjev za produzenje
roka otplate duga na 10 godina po ugovoru za kupnju dionica bez popusta. Upravni odbor
Fonda je na sjednici odrzanoj 17. oZujka 1998. odobrio produzenje roka otplate ukupnog duga
s kamatama na rok od tri godine uz promjenu osiguranja placanja preostalog duga prijenosom
fiducijarnog vlasnistva nad 11 532 otplacene dionice u korist Fonda. Dodatkom ugovoru
zakljuCenim 27. oZujka 1998. kupac se obvezuje isplatiti preostali dug u iznosu 2.599.237,74
kn u protuvrijednosti 735.286,49 DEM,- u 36 mjesecnih obroka zajedno s kamatom
obraCunanom u visini eskontne stope Hrvatske narodne banke. Kupac je 28. travnja 1998.
platio prvi obrok u iznosu 66.328,82 kn i kamatu u iznosu 12.446,50 kn. Ostatak duga platio je
u mjesecnim obrocima do 28. ozujka 2001. u iznosu 2.542.054,16 kn uz kamatu u iznosu
246.791,37 kn. Razliku po uskladenju platio je 11. veljaCe 2002. u iznosu 645,12 kn. Sve
obroke i kamate platilo je drustvo Istramineral d.o.o. izravno na raCun Fonda u skladu s
zaklju€enim ugovorom.

4.2. Dionice iz portfelja fondova i drugih dioniCara

Nakon obavljene pretvorbe, koncem 1994. u portfelju Fonda bilo je 59 794 dionica,
nominalne vrijednosti 5.979.400,- DEM ili 23,33% temeljnog kapitala Drustva, u portfelju
Fonda radnika bilo je 20 928 dionica, nominalne vrijednosti 2.092.800,- DEM ili 8,17%
temeljnog kapitala, u portfelju Fonda poljoprivrednika bilo je 8 969 dionica, nominalne
vrijednosti 896.900,- DEM ili 3,50% temeljnog kapitala Drustva, a u portfelju drustva
Istramineral d.o.o. bilo je 38 439 dionica, nominalne vrijednosti 3.843.900,- DEM ili 15,00%
temeljnog kapitala.

Skupstina Drustva donijela je koncem lipnja 1995. odluku kojom se temeljni kapital
Drustva smanjuje s 25.626.000,- DEM na 12.813.000,- DEM, a nominalna vrijednost dionice
sa 100,- DEM na 50,- DEM. Temeljni kapital ostaje podijeljen na 256 260 dionica.

Na temelju odluke Vlade Republike Hrvatske iz studenoga 1996. ukupno 59 785
dionica Drustva namijenjeno je za pla¢anje radova obnove u ratu unistenih ili oStecenih
naselja. Odlukom o isklju€ivanju dionica Drustva od prodaje, Vlada Republike Hrvatske je
ovlastila Ministarstvo razvitka i obnove da dionice koristi za pla¢anje radova obnove po cijeni
koju utvrdi objavljenim nadmetanjem, ali koja ne moze biti niza od 40,00% nominalne
vrijednosti dionica.

Na temelju ugovora o prijenosu dionica, Fond je 27. svibnja 1997. za financiranje
radova obnove prenio drustvu Zidar d.d. Vinkovci 11 364 dionica Drustva, nominalne
vrijednosti 568.200,- DEM ili 4,43% temeljnog kapitala Drustva. Drustvo Zidar d.d. ugovorom
od 27. svibnja 1997. prodalo je drustvu Grad-export d.o.0. Vinkovci 11 364 dionice Drustva za
750.000,00 kn. Ugovorom od 6. lipnja 1997. drustvo Grad-export d.o.0. je prodalo drustvu
Istramineral d.o.0. 11 364 dionice Drustva za 720.000,00 kn.
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Na temelju ugovora o prijenosu dionica Fond je za financiranje radova obnove prenio
11. lipnja 1997. drustvu GR-Promet d.o.0. Zagreb 33 270 dionica Drustva, ukupne nominalne
vrijednosti 1.663.500,- DEM ili 12,98% temeljnog kapitala Drustva. Kupoprodajna cijena bila je
2.634.984,00 kn ili 79,20 kn po dionici. Ugovorom o kupoprodaiji i prijenosu dionica drustvo
G.R.-Promet d.o.o. prodalo je 18. lipnja 1997. drustvu Istramineral d.o.0. 33 270 dionica
Drustva za 2.634.984,00 kn.

Na temelju ugovora o prijenosu dionica, Fond je sredinom lipnja 1997. za obavljene
radove gradenja prenio samostalnoj gradevinskoj radnji Dom iz Osijeka 3 788 dionica
Drustva, ukupne nominalne vrijednosti 189.400,- DEM ili 1,48% temeljnog kapitala Drustva.
Ugovorom o kupoprodaji i prijenosu dionica zakljuCenim 18. lipnja 1997. samostalna
gradevinska radnja Dom prodala je drustvu Istracoming d.o.0. 3 788 dionica Drustva za
250.008,00 kn.
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Na temelju dva ugovora o prijenosu dionica, Fond je sredinom srpnja i koncem rujna
1997. za financiranje radova obnove prenio drustvu Domat d.o0.0. Donja Stubica
7 576 dionica Drustva, ukupne nominalne vrijednosti 378.800,- DEM ili 2,96% temeljnog
kapitala Drustva. Ugovorom o kupoprodaiji i prijenosu dionica drustvo Domat d.o.o. prodalo je
22. listopada 1997. drustvu Istramineral d.0.0. 7 576 dionica Drustva za 480.015,36 kn ili
63,36 kn po dionici.

Na temelju ugovora o prijenosu dionica Fond je za financiranje radova obnove prenio
24. listopada 1997. drustvu GR-Promet d.o.o. 3 788 dionica Drustva, ukupne nominalne
vrijednosti 189.400,- DEM ili 1,48% temeljnog kapitala Drustva. Ugovorom o kupoprodaji i
prijenosu dionica zaklju€enim 28. listopada 1997. drustvo GR-Promet d.o.o. prodalo je drustvu
Istramineral d.o.o. 3 788 dionica Drustva za 300.009,60 kn ili 79,20 kn po dionici.

Tijekom 1997. Fond je za financiranje radova obnove prenio 59 786 dionica na Cetiri
drustva koja su prodala drustvu Istracoming d.o.o0. 3 788 dionica, a drustvu Istramineral d.o.o.
55 998 dionica Drustva. Nakon spomenutih prijenosa i prodaja, koncem 1997. Fond je u
portfelju imao 8 dionica, drustvo Istracoming d.o.o. 3 788 dionica ili 1,48%, a drustvo
Istramineral d.o.0. 55 998 dionica ili 36,85% ukupnog broja dionica Drustva.

Tijekom sijeCnja i veljate 1998. Fond je raskinuo dva ugovora o prodaji dionica s
popustom i u portfelj prenio 276 neotplacenih dionica Drustva.

Fond radnika, Fond poljoprivrednika i Republi¢ki fond mirovinskog i invalidskog
osiguranja samostalnih privrednika Hrvatske (dalje u tekstu: mirovinski fondovi) zakljucili su
28. svibnja 1998. s Fondom ugovor o zamjeni dionica. Ugovorom su mirovinski fondovi
prenijeli Fondu dionice 67 drustava, unutar kojih i 29 897 dionica Drustva, u zamjenu za
dionice 30 drustava. Ukupna nominalna vrijednost zamijenjenih dionica nije jednaka.
Ugovorom je navedeno da ¢e se razlika u nominalnoj vrijednosti zamijenjenih dionica urediti
naknadno posebnim ugovorima. Svrha obavljanja zamjene ugovorom nije bila definirana.

Na temelju odluke upravnog odbora Fonda od 12. svibnja 1998. i ugovora o zamjeni
dionica od 18. lipnja 1998. Fond je prenio drustvu Eurco d.o.o. Vinkovci 29 980 dionica
Drustva nominalne vrijednosti 1.499.000,- DEM, u zamjenu za dionice drugog drustva,
jednake nominalne vrijednosti. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene.
Prema ugovoru o kupniji dionica i dopuni ugovora drustvo Grad-export d.0.0. je poCetkom
srpnja 1998. kupilo od drustva Eurco d.o.0. 29 980 dionica Drustva nominalne vrijednosti
1.499.000,- DEM ili 11,70% temeljnog kapitala Drustva za 2.370.000,00 kn.
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Drustvo Grad-export d.0.0. ugovorom o kupoprodaiji i prijenosu dionica prodalo je
poCetkom srpnja 1998. drustvu Istramineral d.o.0. 29 980 dionica Drustva za 2.131.058,20 kn.

Fond je na temelju Cetiri raskinuta ugovora o prodaiji dionica s popustom u razdoblju
od srpnja do prosinca 1998. u svoj portfelj prenio 800 neotplacenih dionica, a tijekom ozujka i
svibnja 1999. na temelju 414 raskinutih ugovora prenio je 43 158 neotplaéenih dionica
Drustva.

Na temelju odluke upravnog odbora Fonda i ugovora o zamjeni dionica drustvo
Tropletd.o.o. Vinkovci je 12. svibnja 1999. od Fonda preuzelo, izmedu drugih, 42 998 dionica
Drustva, u zamjenu za dionice drugih drusStava, nominalne vrijednosti 2.746.615,- DEM.
Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake nominalne
vrijednosti. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene.

Ugovorom o kupnji dionica zaklju€enim 20. svibnja 1999. drustvo Istramineral d.o.o.
kupilo je od drustva Troplet d.o.0. 42 998 dionica Drustva, nominalne vrijednosti 2.149.900,-
DEM ili 16,78% temeljnog kapitala Drustva za 2.687.375,00 kn ili 62,50 kn po dionici.

Nakon ovog prijenosa drustvo Istramineral d.o.o. imalo je 167 415 dionica ili 65,33%
glasova u skupstini Drustva. Drustvo Istramineral d.o.o. nije 20. svibnja 1999., a niti naknadno
obavijestilo Komisiju za vrijednosne papire Republike Hrvatske (dalje u tekstu: Komisija) o
stjecanju 42 998 dionica Drustva i nije do 27. svibnja 1999., a niti naknadno, objavilo ponudu
za preuzimanje dionica Drustva $to nije u skladu s odredbama ¢lanka 3. Zakona o postupku
preuzimanja dioni¢kih drustava kojima je odredeno da pravna ili fiziCka osoba koja po bilo
kojoj osnovi osim nasljedivanjem stekne dionice jednog izdavatelja, a tim stjecanjem broj
glasova u glavnoj skupstini koji joj pripada prijede 25,00% od ukupnog broja glasova u
skupstini izdavatelja, obvezna je o stjecanju odmah obavijestiti Komisiju, te u roku sedam
dana od dana stjecanja objaviti ponudu za preuzimanje.

Komisija je 17. ozujka 2000. podnijela Prekr§ajnom sudu u Umagu zahtjev za
pokretanje prekrSajnog postupka protiv drustva Istramineral d.o.o. i odgovorne osobe.

Na temelju ugovora o pripajanju i odluke osnivaca pripojenog drustva i preuzimatelja,
Trgovacki sud u Rijeci upisao je 29. srpnja 1999. u sudski registar pripajanje drustva
Istracoming d.o.o. drustvu Istramineral d.o.o. Pripajanjem drustvo Istramineral d.o.o. steklo je
od drustva Istracoming d.o.0. 3 788 dionica Drustva.

Tijekom kolovoza i rujna 1999. Fond je raskinuo 91 ugovor o prodaji dionica s
popustom i u portfelj prenio 9 106 neotplacenih dionica Drustva.

Na temelju odluke upravnog odbora Fonda i ugovora o zamjeni dionica drustvo Frano
gradevinarstvo d.o0.0. Zagreb je 8. listopada 1999. od Fonda preuzelo 9 106 dionica Drustva
nominalne vrijednosti 455.300,- DEM, u zamjenu za dionice drugog drustva jednake
nominalne vrijednosti. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene.

Na temelju ugovora o kupniji dionica od 15. listopada 1999. drustvo Istramineral d.o.o.
kupilo je od drustva Frano gradevinarstvo d.0.0. 9 106 dionica Drustva nominalne vrijednosti
455 300,- DEM za 569.125,00 kn.

Tijekom studenoga 1999. Fond je raskinuo 54 ugovora o prodaji dionica s popustom i
u portfelj prenio 9 251 neotplacenu dionicu Drustva.
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Ugovorom o zamjeni dionica zaklju¢enim 20. prosinca 1999. drustvo Troplet d.o.o. je
od Fonda preuzelo, izmedu drugih i 9 853 dionice DruStva u zamjenu za dionice druga dva
drustva. Dionice su zamijenjene u odnosu 1:1, odnosno zamijenjene su za dionice jednake
nominalne vrijednosti. Ugovorom nije bila definirana svrha obavljanja zamjene.

Prema ugovoru o kupniji dionica zaklju¢enom 27. prosinca 1999. drustvo Troplet d.o.o.
prodalo je drustvu Istramineral d.o.o. 9 853 dionice Drustva, nominalne vrijednosti 492.650,-
DEM ili 3,84% temeljnog kapitala Drustva za 615.812,50 kn ili 62,50 kn po dionici.

U ozujku 2000. Fond je raskinuo jedan ugovor o prodaji dionica s popustom i u portfelj
prenio 200 neotplaéenih dionica Drustva.

Na temelju ugovora o prijenosu dionica od 29. rujna 2000. i dodatka ugovoru od 16.
studenoga 2000. Fond je za financiranje radova obnove prenio drustvu Watmont d.o.o.
Vinkovci 759 dionica Drustva.

Ugovorom o kupoprodaiji i prijenosu dionica zaklju¢enim 21. prosinca 2000. drustvo
Watmont prodalo je drustvu Grad-export d.o.0. 759 dionica Drustva za 23.680,80 kn ili 31,20
kn pojedinacno po dionici.

Skupstina Drustva donijela je 31. sije€nja 2001. odluku o preoblikovanju dionic¢kog
drustva u drustvo s ograniCenom odgovornoscu i odluku o povecéanju temeljnog kapitala
Drustva. DioniCari su u zamjenu za dionice stekli poslovne udjele razmjerno nominalnom
iznosu dionica. Temeljni kapital Drustva podijeljen je na 256 260 poslovnih udjela pojedina¢ne
nominalne vrijednosti 200,00 kn.

Na temelju javnobiljezniCki ovjerenog ugovora o kupoprodaiji i prijenosu poslovnog
udjela drustvo Grad-export d.o.o. prodalo je sredinom svibnja 2001. drustvu Istramineral d.o.o.
759 poslovnih udjela, nominalne vrijednosti 151.800,00 kn za 23.680,80 kn.

Drustvo Istramineral d.o.o. dostavilo je 22. listopada 2001. Drustvu pismo namjere o
prijenosu 190 921 udjela, nominalne vrijednosti 38.184.200,00 kn ili 74,50% temeljnog
kapitala Drustva na tri ¢lana Drustva. Predsjednik uprave Drustva je 5. studenoga 2001. donio
odluku o suglasnosti za prijenos navedenih udjela. Ugovorom o prijenosu poslovnih udjela
zaklju€enim 16. studenoga 2001. drustvo Istramineral prenijelo je Edi lvancicu 63 674
poslovnih udjela, nominalne vrijednosti 12.734.800,00 kn ili 24,85% temeljnog kapitala
Drustva za 1.986.628,80 kn, Zeljku Pai¢u 63 681 poslovnih udjela, nominalne vrijednosti
12.736.200,00 kn ili 24,85% temeljnog kapitala za 1.986.847,20 kn i Vilimu Dras&c¢icu 63 566
poslovnih udjela, nominalne vrijednosti 12.713.200,00 kn ili 24,81% temeljnog kapitala
Drustva za 1.983.259,20 kn. Odredbama ugovora udjelniCari su se obvezali ugovoreni iznos
uplatiti u tri obroka zaklju¢no do 30. prosinca 2002. Do konca lipnja 2002. udjelnicari su iz
neisplacene dobiti ostvarene u drustvu Istramineral d.o.o. podmirili prvi i drugi obrok za
steCene udjele u ukupnom iznosu 4.950.000,00 kn ili pojedinacno svaki u iznosu 1.650.000,00
kn. Dopunom ugovora o prijenosu poslovnih udjela od 23. prosinca 2002. utvrdeno je da ¢e
udjelni¢ari preostali dug u iznosu 1.006.735,20 kn uplatiti u dva obroka najkasnije do konca
lipnja 2003. Pojedina&no Edo Ivangié¢ duguje 336.628,80 kn, Zeljko Pai¢ 336.847,20 kn i Vilim
Drascic¢ 333.259,20 kn.

Nakon spomenutog prijenosa Edo Ivangié, Zeljko Paié¢ i Vilim Dra$éi¢ imaju svaki 63
772 poslovna udjela Drustva, uklju€ujuéi stjecanje na temelju zaklju€¢enih ugovora o kupnji
dionica s popustom iz listopada 1993.
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5. VLASNICKA STRUKTURA U VRIJEME OBAVLJANJA REVIZIJE |
POSLOVANJE DRUSTVA

5.1. Vlasni¢ka struktura u vrijeme obavljanja revizije

Prema podacima Drustva, vlasni¢ka struktura u vrijeme obavljanja revizije na dan 31.
prosinca 2002. bila je sljedeca:

- mali udjelniCari imali su 64 944 udjela ili 25,33% od ukupnog broja,

- Edo Ivanci¢ imao je 63 772 udjela ili 24,89% od ukupnog broja,

- Zeljko Pai¢ imao je 63 772 udjela ili 24,89% od ukupnog broja,

- Vilim Drasci¢ imao je 63 772 udjela ili 24,89% od ukupnog broja poslovnih udjela
Drustva.

5.2. Podaci o poslovanju prema temeljnim financijskim izvjestajima

U tablici broj 3 daje se pregled podataka o poslovanju Drustva za razdoblje od 1994.
do 2001.
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Usporedni podaci o poslovanju Drustva za razdoblje od 1994. do 2001.
u kn
Opis 1994. 1995. 1996. 1997. 1998. 1999. 2000. 2001.
Prihodi 50.428.508,00 52.125.147,28 59.184.961,71 72.456.945,72 61.356.667,39 59.242.293,40 59.743.049,25 67.764.710,33
Rashodi 47.303.200,00 49.700.243,86 56.139.454,90 68.033.617,35 60.267.427,33 56.870.100,35 58.150.280,56 65.664.780,71
Dobit 3.125.308,00 2.424.903,42 3.045.506,81 4.423.328,37 1.089.240,06 2.372.193,05 1.592.768,69 2.099.929,62
Ukupna aktiva 108.820.407,24 57.503.975,56 67.193.151,90 75.832.031,09 71.280.725,48 73.681.436,02 76.755.199,76 76.243.808,32

Dugotrajna imovina

90.978.307,24

37.805.354,38

41.361.602,24

43.716.363,23

38.496.420,29

36.179.815,77

37.845.577,09

27.495.509,15

Kratkotrajna imovina

17.842.100,00

19.698.621,18

25.831.549,66

31.533.204,64

32.201.841,97

37.501.620,25

38.909.622,67

48.748.299,17

Placeni troSkovi buducéeg

razdoblja

582.463,22

582.463,22

Ukupna pasiva

108.820.407,24

57.503.975,56

67.193.151,90

75.832.031,09

71.280.725,48

73.681.436,02

76.755.199,76

76.243.808,32

Upisani kapital 97.424.927,00 45.281.142,00 47.527.260,90 47.527.260,90 47.527.260,90 47.527.260,90 47.527.260,90 51.252.000,00
Pricuve - - - 6.921.654,32 12.680.571,26 13.769.811,32 14.098.341,61 10.373.602,51
Zadrzana dobit 63.276,82 3.100.227,08 5.443.983,47 1.477.670,85 - - - 1.607.086,06
Dobit 3.125.308,38 2.342.426,14 2.955.341,70 4.281.246,09 1.089.240,06 2.372.193,05 1.607.086,06 2.099.929,62
Dugoro¢ne obveze 879.834,73 653.019,65 1.950.000,00 2.919.702,49 1.721.809,47 441.275,36 1.532.085,90 1.146.309,48
Kratkoro¢ne obveze 7.327.060,31 6.127.160,69 9.316.565,83 12.087.546,35 7.126.350,63 7.547.818,29 9.627.606,49 6.669.349,11
Odgodeno plaéanje troskova i - - - 616.950,09 1.135.493,16 2.023.077,10 2.362.818,80 3.095.531,54
prihod buduceg razdoblja

Izvanbilan¢ni zapisi 912.600,00 - - - - - - -
Broj zaposlenika 154 135 124 122 121 114 116 113
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Prema financijskim izvjeStajima Drustvo je u razdoblju od 1994. do 2001. ostvarivalo
dobit. U 1994. i 1995. ostvarena dobit rasporedena je u zadrzanu dobit, a dobit ostvarena za
razdoblje od 1996. do 2001. rasporedena je u pricuve. Odlukom skupstine DrusStva u sijeCnju
2001. temeljni kapital povecao se za 3.724.739,10 kn, a povecéanje je obavljeno iz sredstava
pricuve. U razdoblju od pretvorbe do 2001. Drustvo nije isplacivalo dividende.

Revizija temeljnih financijskih izvjeStaja obavljena je svake godine. Prema misljenju
revizorske tvrtke, temeljni financijski izvjestaji za razdoblje od 1994. do 2001. daju istinit i
vjeran prikaz financijskog polozaja Drustva.

Prema raCunu dobiti i gubitka za 2001. ostvaren je ukupni prihod u iznosu
67.764.710,33 kn i ukupni rashod u iznosu 65.664.780,71 kn, te je dobit poslovne godine
iznosila 2.099.929,62 kn.

U bilanci na dan 31. prosinca 2001. sredstva i izvori sredstava iznose 76.243.808,32
kn. Sredstva (aktivu) Drustva €ine dugotrajna imovina u iznosu 27.495.509,15 kn ili 36,06% i
kratkotrajna imovina u iznosu 48.748.299,17 kn ili 63,94%. Dugotrajna je imovina za
42.230.008,07 kn ili 46,42% manja u odnosu na 1994. zbog gasenja tople linije za proizvodnju
klinkera koja je obavljena tijekom 1994. |zvore sredstava (pasivu) Drustva €ine kapital i
pricuve u iznosu 65.332.618,19 kn ili 85,69%, dugoroCne obveze uiznosu 1.146.309,48 kn ili
1,50%, kratkoro€ne obveze u iznosu 6.669.349,11 kn ili 8,75% i odgodeno placanje troSkova
buduceg razdoblja uiznosu 3.095.531,54 kn ili 4,06%. Kapital iskazan u iznosu 65.332.618,19
kn sadrzi temeljni kapital u iznosu 51.252.000,00 kn, priCuve u iznosu 10.373.602,51 kn,
zadrzanu dobit u iznosu 1.607.086,06 kn i dobit tekuce godine u iznosu 2.099.929,62 kn.

5.3. Realizacija razvojnog programa

Razvojnim programom kao sastavnim dijelom Odluke o pretvorbi drustvenog
Poduzeca planirana je dokapitalizacija u iznosu 25.000.000,- DEM, koja nije realizirana zbog
nezainteresiranosti stranih ulagaca. |z navedenog razloga nije se ulagalo u modernizaciju
kapaciteta kako je bilo predvideno nego se Drustvo orijentiralo na zamjenski program razvoja
koji je detaljnije opisan programom restrukturiranja i razvoja izradenim tijekom 1995.

U 1994. skupstina druStva donijela je odluku o gasenju tople linije za proizvodnju
klinkera zbog njezine zastarjelosti $to je utjecalo na smanjenje proizvodnje. U razdoblju od
pretvorbe do danas iskoriStava se vapnenac ispod i iznad razine mora €ime je nastalo
podrucje pogodno za izgradnju marine sa svim prate¢im sadrzajima. U spomenute radove
Drustvo godiSnje ulaze 6.000.000,00 kn. Daljnja realizacija izgradnje marine ovisi o rjeSavanju
imovinsko pravnih odnosa koji su vrijeme obavljanja revizije u tijeku.

lzgradnja trajektnog pristaniSta je u fazi realizacije. Drustvo je 1999. od Vlade
Republike Hrvatske dobilo koncesiju nad lukom za razdoblje od deset godina i zakljucen je
ugovor s LuCkom upravom Umag o izvodenju radova. Tijekom 2002. zapocCelo se s
nasipavanjem akvatorija od 40 000 m? i produbljivanjem ulaza u luku, te je uveden program
proizvodnje betona i rije€¢nog pijeska.

S izgradnjom apartmanskog naselja Drustvo ¢e zapoceti usporedo s posljednjom
fazom izgradnje marine i trajektne luke. lzgradnja golf igralita nije realizirana. Dok se ne
steknu uvjeti za prenamjenu poslovanja, osnovna djelatnost Drustva je i dalje proizvodnja
cementa i betona, rije€nog pijeska, kamenih agregata i sanacija rudista.

Drustvo je u ozujku 1992. imalo 226 zaposlenika, a u prosincu 2002. ima 114. U
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razdoblju od deset godina evidentirano je smanjenje broja zaposlenika zbog gasenja tople
linije za proizvodnju klinkera. ViSak zaposlenika zbrinut je dokupom radnog staZza odnosno
zapoSljavanjem kod vecinskog vlasnika, drustva Istramineral d.o.0. Umag.

U razdoblju od 1992. do 2002., Drustvo je u materijalnu imovinu ulozilo 19.100.717,52
kn od ¢ega se najveci dio odnosio na nabavu kamiona u iznosu 3.786.069,08 kn, izgradnju
hale rasutih tereta u iznosu 2.636.424,67 kn, nabavu i ugradnju stroja za sortiranje kamena u
iznosu 1.969.254,17 kn, nabavu dva utovarivata u iznosu 2.947.026,40 kn, nabavu
hidraulickog bagera u iznosu 1.680.000,00 kn. Ostatak se odnosio na nabavu informaticke
opreme, uredskog namjestaja, osobnih automobila i drugo.

54. Poslovanje s vlasniCki povezanim druStvima

Drustvo je u ozujku 1991. na temelju zaklju¢enog ugovora dalo u zakup drustvu
Istracoming d.o.o. skladisni prostor u luci za skladistenje i doradu morske soli i drugih sirovina.
Dodatak ugovoru zakljucen je u rujnu 1992. i utvrdena je mjeseCna zakupnina u iznosu 4,-
DEM/m? odnosno 1.320,- DEM za 330 m? skladi§nog prostora. Utvrdeni su i manipulativni
troSkovi istovara tereta, utovara u kamione, prijevoza, vaganja. Ugovor je bio zaklju¢en na
razdoblje od pet godina. U ozujku 1994. zaklju€en je novi ugovor o zakupu skladisnog
prostora, depoa i koristenja lu¢kih usluga s drustvom Istracoming d.o.o. i druStvom
Istramineral d.0.0. povrdine 2 000 m? uz mjesecnu zakupninu 6.000,- DEM odnosno 3,-
DEM/m?. Dodatkom ugovoru u sijeénju 1998. zakupnina je smanjena na 4.000,- DEM. Raskid
ugovora obavljen je koncem 1998.

U ozujku 1996. Drustvo je s drustvom Istramineral d.o.o. zakljucilo ugovor o poslovnoj
suradnji kojim je odredeno da drustvo Istramineral d.o.0. obavlja prijevoz potrebnih sirovina za
proizvodnju cementa i izvoza vapnenca na potrebnim relacijama. Utvrdena je cijena brodskog
prijevoza na relacijama Umag - Trst u iznosu 3 USD/tona, Umag - Koromacéno u iznosu 4
USD/tona i Umag - Split u iznosu 11 USD/tona.

Drustvo se obvezalo osigurati dio potrebnih sredstava za nabavu brodova za prijevoz.
Za navedenu namjenu Drustvo je odobrilo dugoro¢ni kredit u iznosu 1.950.000,00 kn drustvu
Istramineral d.o0.0. na razdoblje od Cetiri godine uz grace period do 31. prosinca 1997. i
kamatnu stopu 19,00% godi$nje. Dodatkom ugovoru iz sije€nja 1998. smanjena je kamatna
stopa na 11,25% godisSnje primjenjivo od veljate 1997. Kredit je u cijelosti vracen.

Drustvo je u razdoblju od 1997. do 2001. od drustva Istramineral d.o.0. nabavljalo
sirovine za proizvodnju cementa (klinker, gips i trosku) koji je te sirovine nabavljao na trzistu.
Godisnja koli¢ina i dinamika isporuke utvrdena je posebnim godiSnjim ugovorima.

U tablici u nastavku daje se pregled pozajmica koje je vlasni¢ki povezano drustvo

Istramineral d.o.o. primilo od Drustva, te pregled ukupne prodaje i prodaje proizvoda, robe i
usluga Drustvu u razdoblju od 1994. do 2002.

Tablica broj 4
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i prodaje proizvoda, robe i usluga Drustvu u razdoblju od 1994. do 2002.

u kn
Istramineral d.o.o.
Godina - ] , , .
Primljene Ukupna prodaja Prodaja proizvoda, UceSce u
pozajmice od robe i usluga prodaji %
Drustva Drustvu
1994. 610.000,00 22.772.348,83 1.502.753,06 6,60
1995. 850.000,00 30.288.103,63 3.154.194,77 10,45
1996. 3.350.000,00 41.965.574,05 12.242.644,04 29,17
1997. - 54.740.393,60 21.724.835,27 39,69
1998. - 34.584.189,88 24.339.800,44 70,38
1999. 5.290.000,00 43.929.052,97 22.201.636,30 50,54
2000. 2.089,46 46.348.158,50 29.767.620,34 64,23
2001. - 49.525.537,70 29.302.100,95 59,17
2002. 1.290.000,00 39.950.718,70 3.218.645,11 8,06
Ukupno 11.392.089,46 364.104.077,86 147.454.230,28 40,50

Drustvo je u razdoblju od 1994. do 2002. drustvu Istramineral d.o.o. odobravalo
pozajmice u ukupnom iznosu 11.392.089,46 kn. Pozajmice su do 1996. odobravane s rokom
povrata po dogovoru i uz kamatu u visini eskontne stope, a nakon 1996. odobravane su uz
obvezu vra¢anja do 90 dana i uz godisnju kamatnu stopu od 6,50% do 10,00% godiSnje. Za
osiguranje povrata kredita dani su akceptni nalozi. Na odobrene kredite obracunavana je
ugovorena kamata.

Drustvo Istramineral d.o.o. je u razdoblju od 1994. do 2002. podizalo kredite kod
banaka u ukupnom iznosu 26.910.000,00 kn za koje je Drustvo kao zalogodavac dalo u zalog
svoje nekretnine na zemljiSno knjiznom uloSku 1115 katastarske opcCine Umag i dionice
drustva Istarske kreditne banke d.d. Umag.

U kolovozu 2002. Drustvo je namjenski oro€ilo 1.400.000,00 kn zbog osiguranja
potrazivanja po Ugovoru o carinskoj garanciji drustva Istramineral d.0.0. za privremeno
uvezen brod. Sredstva su oroena uz rok povrata do studenoga 2004. i kamatnu stopu 8,00%
godisnje.

6. OCJENA PROVEDBE POSTUPAKA PRETVORBE | PRIVATIZACIJE
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Obavljena je revizija pretvorbe i privatizacije drustvenog poduzecéa Tvornica cementa
Umag, Umag.

Revizijom su obuhvaceni dokumenti, odluke, poslovne knjige, ugovorii akti na temelju
kojih je obavljena pretvorba i privatizacija radi provjere je li pretvorba i privatizacija provedena
u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drusStvenih poduzeca, Zakona o privatizaciji i drugih
propisa.

Postupci revizije pretvorbe i privatizacije provedeni su u skladu s revizijskim
standardima Medunarodne organizacije vrhovnih revizijskih institucija - INTOSAI.

6.1. Ocjena postupka pretvorbe

Postupak pretvorbe drustvenog poduzeéa Tvornica cementa Umag, Umag, obavljen je

u skladu s odredbama Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca.

6.2. Ocjena postupaka privatizacije

Postupci privatizacije nisu u potpunosti obavljeni u skladu sa zakonskim odredbama.
Revizijom je utvrdeno:
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- Drustvo je od listopada 1993. do travnja 1995. putem poslovne banke otkupljivalo staru
deviznu Stednju te obveznicama po javnom dugu Republike Hrvatske otplacivalo dionice u ime
dioni¢ara. Ukupno je placeno 1.478.181,21 kn. Zaposleni dioni€ari vratili su Drustvu
cjelokupno uplacena sredstava za otplatu dionica u razdoblju od studenoga 1993. do lipnja
1995. u iznosu 579.531,57 kn. Ranije zaposleni i drugi dioni€ari obavili su djelomicni povrat
sredstava tijekom 1995. i 1997. u ukupnom iznosu 583.326,36 kn, a nisu vratili Drustvu
uplacena sredstva za otplatu dionica u iznosu 315.323,28 kn. Otplata dionica iz sredstava
Drustva nije u skladu s odredbama ¢lanka 8. Zakona o pretvorbi drustvenih poduzeca, kojima
je utvrdeno da poduzece u pretvorbi ne moze kreditirati kupnju dionica odnosno udjela, ni
jamciti za kredite koji se uzimaju u tu svrhu. Direktor Drustva bio je Edo Ivancic.

- Ugovorom o kupniji dionica zaklju€enim 20. svibnja 1999., drustvo Istramineral d.o.o. kupilo
je od drustva Troplet d.o.o. 42 998 dionica Drustva, nominalne vrijednosti 2.149.900,- DEM ili
16,78% temeljnog kapitala Drustva. Nakon ovog prijenosa, drustvo Istramineral d.o.o. imalo je
167 415 dionica ili 65,33% glasova u glavnoj skupstini Drustva. Drustvo Istramineral d.o.o. nije
obavijestilo Komisiju za vrijednosne papire o stjecanju 42 998 dionica Drustva i nije objavilo
ponudu za preuzimanje dionica Drustva, Sto nije u skladu s odredbama €lanka 3. Zakona o
postupku preuzimanja dionickih drustava, kojima je odredeno da pravna ili fizicka osoba koja
po bilo kojoj osnovi osim nasljedivanjem stekne dionice jednog izdavatelja, a tim stjecanjem
broj glasova u glavnoj skupstini koji joj pripada prijede 25,00% od ukupnog broja glasova u
skupstini izdavatelja, obvezna je o stjecanju odmah obavijestiti Komisiju, te u roku sedam
dana od dana stjecanja objaviti ponudu za preuzimanje. Komisija je 17. oZujka 2000. podnijela
PrekrSajnom sudu u Umagu zahtjev za pokretanje prekrSajnog postupka protiv drustva
Istramineral d.o.o. i odgovorne osobe.

Razvojnim programom iz 1992. planirana je dokapitalizacija u iznosu 25.000.000,- DEM
koja nije realizirana. |z navedenog razloga nije se ulagalo u modernizaciju kapaciteta kako je
bilo predvideno, nego se Drustvo orijentiralo na zamjenski program restrukturiranja i razvoja iz
1995. U razdoblju od 1992. do 2002., iskoriStava se vapnenac ispod i iznad razine mora ¢ime
je nastalo podrucje pogodno za izgradnju marine sa svim prate¢im sadrzajima. U spomenute
radove Drustvo godisSnje ulaze 6.000.000,00 kn. Daljnja realizacija izgradnje marine ovisi o
rieSavanju imovinsko pravnih odnosa koji su u vrijeme obavljanja revizije (travanj 2003.) u
tijeku. lzgradnja trajektnog pristaniSta je u fazi realizacije. Drustvo je 1999. od Vlade
Republike Hrvatske dobilo koncesiju nad lukom za razdoblje od deset godina. Zaklju¢en je
ugovor s Lu¢kom upravom Umag o izvodenju radova. Tijekom 2002. obavlja se nasipavanje
akvatorija od 40 000 m? i produbljivanje ulaza u luku.
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U razdoblju od 1992. do 2002., Drustvo je u nabavu materijalne imovine uloZilo
19.100.717,52 kn, od €ega se najveci dio odnosio na nabavu kamiona u iznosu 3.786.069,08
kn, izgradnju hale rasutih tereta u iznosu 2.636.424,67 kn, nabavu i ugradnju stroja za
sortiranje kamena u iznosu 1.969.254,17 kn, nabavu dva utovarivaca u iznosu 2.947.026,40
kn, nabavu hidraulickog bagera u iznosu 1.680.000,00 kn. Ostatak se odnosio na nabavu
informatiCke opreme, uredskog namjestaja, osobnih automobila i drugo.

Broj zaposlenika smanjen je sa 216 u 1992. na 114 u 2002. zbog gasenja tople linije za
proizvodnju klinkera. ViSak zaposlenika zbrinut je dokupom radnog staza odnosno
zapoSljavanjem kod vecinskog vlasnika, drustva Istramineral d.o.0. Umag. Ukupni prihodi u
1992. iznosili su 2.714.250.000.- HRD ili 5.483.333,- DEM, a ukupni rashodi iznosili su
2.693.487.000.- HRD ili 5.441.388,- DEM. Ostvarena dobit iznosila je 20.763.000.- HRD ili
41.945,- DEM. Tijekom 2001. ostvareni su prihodi u iznosu 67.764.710,33 kn ili 17.931.645,-
DEM, a rashodi su iznosili 65.664.780,71 kn ili 17.375.969,- DEM, te je ostvarena dobit za
2001. iznosila 2.099.929,62 kn ili 555.675,- DEM.

S obzirom da jo$ nije ostvarena prenamjena djelatnosti planirana programom
restrukturiranja i razvoja, da je smanjen broj zaposlenika, da je Drustvo od 1992. do 2002.
poslovalo s dobitkom i ulagalo u materijalnu imovinu zbog poboljSanja uvjeta poslovanja, te da
postupno ulaze sredstva u razvoj turisticke djelatnosti, ciljevi privatizacije propisani
odredbama Clanka 1. Zakona o privatizaciji djelomic¢no su ostvareni.

7. OCITOVANJE ZAKONSKOG PREDSTAVNIKA PRAVNE OSOBE

Zakonski predstavnik drustva Tvornica cementa Umag d.d., u svom ocitovanju od 5.
svibnja 2003. navodi da u potpunosti prihvacaju izvjes¢e o obavljenoj reviziji pretvorbe i
privatizacije.
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Prema odredbama Clanka 7. stavka 3. Zakona o drzavnoj reviziji (Narodne novine
49/03 - prociSceni tekst) na ovo lzvjeS¢e zakonski predstavnik moze staviti prigovor u roku od
osam dana od dana njegova primitka.

O prigovoru odlu€uje glavni drzavni revizor.

Prigovor se dostavlja Drzavnom uredu za reviziju, Podru¢nom uredu Pazin, Pazin,
Otokara KerSovanija 2.

OVLASTENI DRZAVNI REVIZORI:
Ada Segon, dipl. oec.

Roberta Milevoj, dipl. oec.

Izvje$cée uru€eno dana:

Primitak potvrduje:
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TVORNICA CEMENTA UMAG, UMAG
Radnicki savijet:
BoZo Miljevi¢, predsjednik, Clanovi: Mario Beleti¢, Nevia Markoja, Aldo Kos, Otavio
Krajcar, LuCo Zakinja, Eleonora Sverko, Damir MiklecCi¢, Marija Tolj, Aldo Drandic,
Branko Janci, Andra$ Patoc, Sreto Blagojevi¢ i Ivan Jergovi¢
Upravni odbor:
Vilim DraSci¢, predsjednik od 12. svibnja 1994. do 15. prosinca 1995.
Zeljko Bodegrajac, od 12. svibnja 1994. do 15. prosinca 1995.
Edo Ivanci¢, od 12. svibnja 1994. do 15. prosinca 1995.
Zeljko Paié, od 12. svibnja 1994. do 15. prosinca 1995.

Branko Guli¢, od 12. svibnja 1994. do 15. prosinca 1995.

Nadzorni odbor:

Vilim DraS¢i¢, predsjednik od 15. prosinca 1995. do 31. sije¢nja 2001.
Branko Guli¢, od 15. prosinca 1995. do 31. sije¢nja 2001.

Elio Antonac, od 15. prosinca 1995. do 31. sije¢nja 2001.

Edo Benkovi¢, od 15. prosinca 1995. do 31. sije€nja 2001.

Piero Perossa, od 15. prosinca 1995. do 31. sijeCnja 2001.

Direktor ili uprava:

Edo Ivanci¢, direktor od 29. srpnja 1987. do 15. prosinca 1995.,
predsjednik uprave od 15. prosinca 1995.

Zeljko Paié, &lan uprave od 15. prosinca 1995.
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TVORNICA CEMENTA UMAG, UMAG
- povezana druStva i osobe
ISTRACOMING d.o.0. Umag za inzenjering, trgovinu i import-export zastupstva
Osnivadi: Vilim Drasgié, Zeljko Paié¢ i Edo Ivang&i¢
Direktor: Vilim Dra&¢i¢, od 7. svibnja 1989. do 30. travnja 1999.
30. travnja 1999. na temelju odluke skupStine obavljeno je pripajanje drustvu
Istraminerali d.o.0. Umag
ISTRAMINERALI d.o.0. Umag za proizvodnju i prodaju minerala
Osnivadi: Vilim Dras¢ié, Zeljko Paié, Edo Ivang&i¢

Direktor: Vilim Drasci¢, od 23. listopada 1991.



